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Kolumne I

Die betriebsbedingte Kiindigung

Viele Arbeitgeber sind der
Meinung, dass man Mitarbei-
ter ohne weiteres immer dann
entlassen kann, wenn die Um-
sidtze zurilickgehen. Diese Be-
trachtung fiihrt im Arbeitsge-
richtsprozess meist zu der
niichternen Erkenntnis, dass
der Arbeitnehmerim Verhand-
lungspoker um eine angemes-
sene Abfindung die besseren
Karten hat, da das Gericht den
Umsatzriickgang als Kiindi-
gungsgrund eher skeptisch be-
trachtet. Eine wirksame betriebs-
bedingte Kiindigung muss sich
namlich an vier Voraussetzungen
messen lassen, damit sie in den
Augen des Arbeitsrichters sozial
gerechtfertigt ist:

Es miissen dringende be-
triebliche Erfordernisse
vorliegen, die die Kiindi-
gung notwendig machen.
Es darf kein anderer, gleich-
wertiger Arbeitsplatz fiir
den Arbeitnehmer frei sein.
Es darf auch kein anderer,
nicht gleichwertiger Ar-
beitsplatz vorhanden sein.
Die Sozialauswahl muss
ordnungsgemal vorgenom-
men worden sein.

Ein dringendes betriebliches Er-
fordernis ist immer nur dann ge-
geben, wenn anhand liberpriifba-
rer Daten die fehlende Beschiifti-
gungsmoglichkeit fiir den betrof-
fenen Arbeitnehmer belegt wird.
Dabei unterscheidet das Bundes-
arbeitsgericht (BAG) sog. inner-
betriebliche und aufBlerbetriebli-
che Griinde. Hierin liegt auch die
groB3e Gefahr fiir die Argumenta-
tion mit dem Umsatzriickgang
als Grund fiir die betriebsbe-
dingte Kiindigung: Ein aulerbe-
trieblicher Grund ist keine gestal-
tende Unternehmerentschei-
dung. Wenn der Arbeitgeber sich
auf auBerbetriebliche Kiindi-
gungsgriinde beruft, hat der Ar-
beitgeber im Einzelnen darzule-
gen und zu beweisen, ob und in
welchem Ausmal sich der Um-
satzriickgang auf die Arbeits-
menge und damit auf die Zahl
von Arbeitnehmern auswirkt.
Dies wird ihm héufig nur schwer
gelingen. Anders sieht es bei den
innerbetrieblichen Griinden, wie
z.B. bei einer Abteilungsschlie-
Bung odereiner Rationalisierung
aus: Derartige Unternehmerent-
scheidungen unterliegen ledig-
lich einer gerichtlichen Miss-
brauchskontrolle und sind nicht

aufihre sachliche Rechtfertigung
oder unternehmerische Zweck-
maiBigkeit hin zu priifen. Inso-
fern ist Kreativitdt gefordert.
Soweit die Hiirde des betriebli-
chen Erfordernisses iibersprun-
gen ist, muss im Unternehmen
ein anderer gleichwertiger freier
Arbeitsplatz fehlen. Gleichwer-
tig ist ein Arbeitsplatz dann,
wenn der Arbeitgeber den Ar-
beitnehmer aufgrund seines Di-
rektionsrechts auf den anderen
Arbeitsplatz um- oder versetzen
kann. Frei sind zunichst alle Ar-
beitspldtze, die zum Zeitpunkt
des Zugangs der Kiindigung un-
besetzt sind. Sollte kein gleich-
wertiger Arbeitsplatz im Unter-
nehmen frei sein, muss dem Ar-
beitnehmer ein anderer, nicht
gleichwertiger Arbeitsplatz ange-
boten werden. Dieser Arbeits-
platz kann schlechter, muss aber
fiir beide Vertragsparteien zu-
mutbar sein. Da fragt man sich,
flir wen es eher unzumutbar ist,
wenn der Manager fortan als
Hausmeister titig werden soll.
Zuletzt bedarf es zur Wirksam-
keit einer betriebsbedingten
Kiindigung dann noch der Sozial-
auswahl. Hierbei ist darauf zu
achten, dass sie lediglich im Be-
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trieb und nicht im Unterneh-
men oder gar im Konzern vor-
zunehmen ist.In die Sozialaus-
wahl werden nur Mitarbeiter
einbezogen,die zu dem im Ver-
hiltnis des zu kiindigenden Ar-
beitnehmers vergleichbaren
Personenkreis gehoren.



